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 چکيده
در قرن اخیر، محلات مسکونی وفضاهای شهری در سیر تحول و فرآیند تکوین خود و به تبع تحولات 

های شگرفی ها، دستخوش تغییرات و دگرگونیو جریانات ناشی از اندیشه جهانی شدن پدیده

 .استگردیدهر گسست عظیمیدر این جریان ارتباط میان انسان و محیط زندگی او دچا اند.گردیده

های اجتماعی، گیری فضای اجتماعی عاری از پیوستگیشکاف موجود مقدمه جدایی مکانی و شکل

انتخاب شهر سمنان به عنوان .استهای هویت، تعلق محیطی و فرهنگی را تشدید نمودهشاخص

وجود در بافت های دست نخورده مهای کهن از یک بابت به واسطه ارزشالگوی طراحی در بافت

ز ترین مراکقدیم شهر است و از طرف دیگر دیدگاه تاریخی که این شهر را به عنوان یکی از قدیمی

تاریخی تجمع انسانی از روزگاری کهن)عهد پارتیان( در سرزمین ایران معرفی نموده  -فرهنگی

درونی او به  های کهن فضاهای شهری موفق، درنظر گرفتن انسان و حالاتباشد.توجه به ارزشمی

عنوان الویت اول، رو به فراموشی رفتن کرامات انسانی در تمام ابعاد زندگی انسان و غرق شدن 

فضاهای شهری در ساخت و سازهای مدرن امروز از نکاتی است که پژوهشگر را بر آن داشت تا با 

 ازگرداندنبررسی ساختارهای کهن شهری و نظریات بزرگان شهرسازی به ارائه طرح مناسب جهت ب

شادابی و سرزندگی به محدوده مورد نظر بپردازد. این پژوهش در نظر دارد تا در گام نخست شناختی 

ایرانی داشته باشد که بدین منظور محله  –مکفی از بافتهای تاریخی با رویکرد فرهنگ اسلامی 

ر مرود بررسی د اسفنجان در شهر سمنان از مصادیق بافت تاریخی فرهنگی ایران را به عنوان سایت

با مطالعه میدانی شناخت دقیقی از نقاط قوت ، ضعف ، فرصتها و تهدیدهای  نظر گرفته و در ادامه

بر روی نتایج  SWOTتحلیل  در پیش روی احیا این منطقه را اکتسبا نماید تا در ادامه با استفاده از

 و اولویت بندی آنها نماید.حاصله اقدام به ارائه استراتژی های احیا و مرمت بافتهای تاریخی 

 . SWOTبندر شهید رجایی، حمل و نقل چند وجهی،  ماتریس  :يديکل واژگان
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 2، مجتبی واشقانی فراهانی 1آمنه سعيدي
 .دانشکده معماری و شهر سازی دانشگاه علوم تحقیقات ،کارشناس ارشد مهندسی شهر سازی 1
 .دانشگاه علم و صنعت ایران ،دانشجوی دکتری مهندسی سازه های ریلی 2

 
 نام نویسنده مسئول:

 آمنه سعيدي

هاي تاریخی با رویکرد  جهت احيا بافت مناسب راهبردهاي بررسی

 SWOTایرانی با استفاده از تحليل  –فرهنگ اسلامی 

 )مطالعه موردي در محله اسفنجان شهر سمنان( 
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 مقدمه
های اسلامی، محل و منشاء مباحث گسترده و دنباله داری است که نیازمند تعمق و تتبع وسیع در منابع ارائه در آموزهشهر اسلامی

اصل امت، تسبیح، تقوی، وحدت، نظم،زیبایی، امنیت، عدل، هدایت، شکر، تماس با طبیعت، عبرت  هاست. مقاهیمی از قبیلکننده این آموزه

و احست، بهره گیری از آیات قران، تواسع، هویت، قانون مندی، حرمت، اصلاح، رجحان انسان، عزت اصول اصلی معماری و شهرسازی اسلامی 

یی در شهرها، مرکزیت، توسعه بافتهای متنوع با کاربری های گوناگون و سلسله [. و بر این ساختارهایی از قبیل پیوستگی فضا9-1است ]

 [11-11مراتب المانهای شهری که مبتنی بر روابط اجتماعی است توسعه یافته و محلات از آن منتجه گردیدند]

یکه اصل وحدت در نظام حرکتی با نیازهای معاصر در شهر اصفهان است.بطور در ایران بهترین نمونه تلفیق اصول شهرسازی اسلامی

های مسکونی ادامه میباسد نظام حرکت ثالت آب است و این نظام مندی با ایجاد های حرکتی ثانویه در کوچهاولیه در بازارشروع شده و  نظام

رهنگی تاریخی که در ایران [  این مفاهیم با اشتراک در مبانی ف11و  5، 11. تکمیل می گردد ]…نقاط مواجه مانند انواع میدانها و پلها و 

 11رایج بوده است در هشرهایی از قبیل نانژینگ چان ژیانگ کشور چین ، بافت تاریخی تونس و پوتراجایا مالزی به خوبی قابل بررسی است]

 [19و

 یزی های مدیریتیامروزه پرداخت به موضوع برنامه ریزی های استراتژیک در احیا و مرمت بافتهای پر ارش فرهنگی تاریخی و برنامه ر

[. مطالعات جاری در این زمینه در دو فاز کلی قابل 21به دلیل پیچیدگی ها و ابهامات فراوانی که در موضوع وجود دارد بسیار بغرنج است ]

و  SWOT تقسیم است. در فاز اول، ارزش برنامه ریزی استراتژیک در محله و تحلیلهای از قبیل آشنایی با مدیریت استراتژیک، ساختارهای

[ در فاز بعدی پردازش برنامه ریزی استراتژیک محله بر 22-22نقطه نظرات پیرامون منابع داخلی و خارجی در موضوع بیان می گردند ]

برای برنامه ریزی استراتژیک در احیا  SWOTاساس نظرات و تجارب کارشناسان و سهامدارن محله صورت می گیرد. استفاده از ساختار 

اری در هر دو فاز ذکر شده خواهد شد . به عبارت دیگر این همکاری سبب همگرایی نقطه نظرات  متخصصین خوزه بندر و محله سبب همک

افراد دانشگاهی  در تعیین عوامل داخلی و خارجی می گردد تا هماهنگی و یکپارچگی ایجاد شده سبب تشویق ذینفعان بندر در داخل و 

 [. 21خارج سازمان شود ]

راهبردهای مرمت و تاحلیل بافتهای تاریخی فرهنگی در ایران، این پژوهش، بررسی جامعی ازشرایط فعلی شهر سمنان  برای بررسی

 یاست تا با شناخت قابلیتهای داخلی و خارجی، استراتژی مناسب مرمت و احیا در یکی از محلات قدیمی این شهر ارائه شود تا به عنوان الگوی

های استراتژیک در مطالعات مشابه ، فاکتورهای تاثیر گذار در ن مطرح گردد. بدین منظور از سوابق برنامه ریزیپیشرو برای سایر محلات ایرا

[ و با شرایط بومی، فرهنگی اجتماعی ایران ترکیب گردیده و معیار مخصوص 25برنامه ریزی استراتژیک احیا بافت محلات استخراج گردید]

 ی تبیین خواهد شد.برای ایجاد استراتژی های توسعه بوم

 

 روش شناسایی پژوهش -1
در این تحلیل شناسایی شرایط محیطی و توانایی درونی یک سازمان مورد ارزیابی قرار میگیرد و چهار راهبرد کاربردی برای توسعه 

ایی استفاده از نقاط قوت برای ره استنتاج های راهبرد تهاجمی که بیان استفاده از نقاط قوت برای بهره بری از فرصتها، راهبرد تنوع که بیان 

برای  ااز تهدیدها ، راهبرد بازنگری که بیان غلبه بر نقاط ضعف با بهره گیری از فرصتها و راهبرد تدافعی که بیان غلبه بر نقاط ضعف و تهدیده

 بقا می باشد مشخص میشود.

و  طلاعات با استفاده از مطالعات کتابخانه ایتحلیلی است که جمع آوری ا -روش تحقیق مورد استفاده در این پژوهش توصیفی

مصاحبه انجام میگیرد که در گام اول بر اساس مرور ادبیات موضوع و مطالعات کتابخانه ای ،سئوالات در قالب پرسش نامه های تهیه می 

متخصص است که در  11اقل شوند شامل حدگردد که در اختیار جامعه هدف قرار می گیرد. جامعه هدف که به عنوان خبرگان معرفی می

سال سابقه کار مستمر می باشند ، است. با بررسی  11صنعت حمل و نقل در بندر شهید رجایی به صورت مستمر مشغول به کار بوده و بالای 

وری عات جمع آنتایج پاسخها عوامل ضعف و قوت و نیز فرصتها و تهدیدها معین و طبقه بندی می گردند . در گام دوم با تجزیه وتحلیل اطلا

شده توسط پرسشنامه ها، ارزش گذاری و وزن دهی عوامل صورت میپذیرد و سپس اقدام به الویت بندی عوامل و دسته بندی آنها صورت 

میشود. در گام سوم مقایسه های عوامل داخلی و خارجی برای دستینابی به امتیازهای وضعیت موجود معیارها صورت می پذیرد که بدین 

و در گام آخر تصمیم گیری بر اساس ماتریس  ( تشکیل می گردد.EFE( و ماتریس عوامل خارجی )IFEعوامل داخلی )ریسهای منظور مات

(SWOT ) تحلیل نتایج و استراتژیهای اولیه و اولویت بندی بر اساس ماتریسهای اولویتصورت می گیرد بطوریکه( بندیQSPM) صورت

 [.21ارائه شده است] 1گردد. مراحل کلی تحقیق حاضر، به صورت شماتیک در شکل میو استراتژی های مطلوب تدوین گیرد می
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 الگوریتم اجرایی پژوهش - 1شکل 

 

برای تحلیل فرایند شبکه ای  3ویرایش  SUPER DECISIONبه منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات در این تحقیق، از نرم افزار  

(ANPمرتبط با موضوع و تحلیل داده ها و )   .اطلاعات جمع آوری شده استفاده گردید 

 

 پژوهش ميدانی  -2
برای برررسی موضوع لازم است در یکی از محبههای شهر سمنان که دارای غنای زیاد از بافتهای تاریخی و فرهنگی است شناسایی 

 گردد و پرسش نامه های هدف دار بین اهالی توزیع گردد .

 

 مکان پژوهش  -2-1
بررسی یک بافت فرهنگی تاریهی بر اساس معیارهای ایرانی اسلامی و توضیحاتی که در باره شهر سمنان اراده شد  با توجه به اهمیت

برای پژوهش محله اسفنجان در نظر گرفته شد که دارای المانهای شهری بافت تاریخی از قبیل آب انبار چوب مسجد، امامزاده یحیی تکیه و 

 از این ابنیه ها نشان داده شده است .نمایی  2حمام پهنه است که در شکل 
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 امامزاده یحی -ب آب انبار چوب مسجد -الف

  

 حمام پهنه -د تکيه پهنه -ج

 موقعيتهاي شاخص در بافت تاریخی فرهنگی محله اسفنجان – 2شکل 

 

این معبر از مسجد مهدی)عج( آغاز مکان مورد نظر جهت طراحی تقریبا در بخش مرکزی بافت تاریخی شهر سمنان قرار گرفته است. 

هاشم گذرد و پس از گذر از حسینیه اعظم شهر سمنان به فضای باز مقابل هیئت شیفتگان قمر بنیشده، از مسجد امام و امامزاده یحیی می

 نمایی ا زاین محله و ابنیه شاخص مورد در آن نشان داده شده است . 3رسد.که در شکل می

  

 ابنيه واقع شده در محله -ب موقعيت محله -الف

 موقيعت مورد بررسی و ابنيه تاریخی فرهنگی آن - 3شکل 

 

 جامعه آماري پژوهش  -2-2

نفره ای که در   15بر اساس ادبیات موضوع پرسش نامه هایی بین افراد ساکن در این محله توزیع گردید. مشخصات جامعه آماری 

بیان شده است. که در گیرنده جنسیت، سن، مدت سکونت افراد در  1داشته اند در جدول  این پژوهش و پاسخ به پرسشنامه ها مشارکت

 سمت، تحصیلات است. 
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 توزیع آماري افراد شرکت کننده در پژوهش -1جدول 

 سن)سال(

 1 15کمتر از 

 23 31تا  15

 31 51تا  31

 21 51بیش از 

 جنسیت
 53 مرد

 32 زن

 مدت سکونت

 12 5کمتر از 

 31 31تا  5

 53 31بیش از 

 تحصیلات

 21 کمتر از دیپلم

 31 دیپلم تا لیسانس

 12 ارشد و دکتری

 

 پرسش نامه-2-3
فاکتور اصلی کالبدی، عملکردی ، اجتماعی و اقتصادی بودند  2برای بررسی پارامترهای تاثیر گدار پرسش نامه هایی که در بر گیرنده 

یرسش نامه های مورد نظر  2یا خیر در نظر گرفته شده بود بین جامعه هدف توزیع گردید که در جدول و سطح سوالات بر اساس پاسخ بلی 

 نشان داده شده است .

 نمونه اي از پرسش نامه هاي توزیع شده بين اهالی – 2جدول 

 پرسش گروه
 پاسخ

 خیر بلی

 کالبدی

   الح و هم از نظر جزییات وجود دارد؟در بافت هم از نظر مصساخت و سازهای متناسب با مسائل اقلیمی

   ترکیب منظم توده و فضا، ایجاد تنوع و یکپارچگی در بافت دیده میشود؟

   هایی از معبرمحصوریت و مقیاس انسانی مناسب در قسمت

   پایین بودن کیفیت ابنیه تاریخی

   ی مخروبه و زمین بایر در محدودههاوجود ساختمآن

   وسازی در ساکنینگرایش به ن

   وجود عناصر ارزشمند تاریخی در محدوده

   های جدید بدون توجه به سابقه تاریخیخیابان کشی

   بازسازی بافت بدون توجه به هویت و پیشینه آن

   ی مخروبههابالا بودن درصد ساختمآن

   خرد شدن قطعات مسکونی درشت دانه در طول زمان

   در قسمتی از معبرعرض کم معابر 

 عملکردی

   وجود عناصر با ارزش مذهبی در محدوده

   های فراشهری در محدودهتمرکز کاربری

   کمبود فضای سبز در محدوده

   تفریحی -کمبود عملکرد گردشگری

   درصد بالای سطح کاربری مسکونی در محدوده

   وجود باغات شهر در جنوب محله

   رکز تجاری در خیابان امام به عنوان تهدیدی برای بازارشکل گیری یک م
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 اجتماعی

   بعد خانوار پایین

   وجود نهادهای مذهبی و سنتی قوی

   با کارکرد مذهبیی عمومی هاوفور مکان

   مهاجرپذیری روز افزون جمعیت

   جدایی تدریجی از سایر محلات

   کمبود خدمات رفاهی

   هادهای مذهبی جهت انسجام بخشی ساکنیناستفاده از ن

   وجود روحیه مشارکت و پیشرفت در ساکنین

   ادامه روند مهاجرپذیری

   گسترش حاشیه نشینی

   تغییر نقش و کارکرد اجتماعی اقتصادی محدوده

 اقتصادی

   رونق نسبی بازار در جذب مردم

   رونق اقتصادی در محور

   نین برای سرمایه گذاریضعف توان مالی ساک

   های اقتصادی در طول زماناز رونق افتادن برخی کانون

   های اقتصادی موجود در محدودهعملکرد شهری و فراشهری فعالیت

   امکان جذب سرمایه گذاران خصوصی برای بهسازی و نوسازی

   های جدیدآسیب دیدن بازار با ایجاد مراکز و پاساژ

   ش ملک و سرقفلی در برخی از محدوده هی مجاورکاهش ارز

 

 یافته هاي پژوهش -3
با توجه به فاکتورهای توصیخ داده شده در بخش قبلی نتایج پژوهش از سکنه محله اسفنجان شامل شناسایی عوامل درونی و بیرونی 

 و تصمیم گیری در فرایند احیا و مرمت محل است که در این بخش آمده است

 

 د ساختار سلسله مراتبیایجا -3-1
بعد از شناسایی عوامل داخلی و خارجی و طبقه بندی بر اساس طیف بیکرت به چهار گروه تقاط ضعف، قوت، فرصتها و تهدیدها جهت 

 نشان داده شده است.  2تشکیل گردد که نمودار آن در شکل  SWOTتعیین وزن معیارها و شاخصها لازم است درهر تصمیم  برای تحلیل 
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 سلسله مراتب - 4شکل 

 

 شناسایی عوامل داخلی و خارجی  -3-2
د عوامل درونی)نقاط قوت و ضعف( و بیرونی)فرصتها و تهدیدها( معرفی شوند که بدین منظور در قالب یدر گام اول پژوهش می با

پرسش نامه از طیف لیکرت استفاده  نفره سئوالات پرسده شد در تهیه 31پرسش نامه هایی این عوامل ذکر گردید و از یک جامه آماری 

گردید. در این پژوهش بعد از میانگیری از پاسخهایی که دریافت گردید میانگین نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصتها بدست آمد و هر عامل 

قطه ضعف شناخته شد. در بود به عنوان ن 3داشت بعنوان نقطه قوت و هر عامل که پایین تر از  3که در لیست عوامل داخلی میانگین بالای 

بود به  3داشت به عنوان فرصت و هر کدام که پایین تر از  3فهرست عوامل خارجی هر عاملی که در لیست عوامل خارجی میانگین بالای 

 ارائه شده است . 2و  3عنوان تهدید شناخته شد. خلاصه نتایج در جدول 
 

 داخلی طرح احيا بافت  در محله عوامل - 3جدول 
 

 وزن ل داخلیعوام
وزن 

 نسبی
 درجه

امتياز 

 نسبی
 کد رتبه

ت
قو

ط 
نقا

 

ی
بد

کال
 

در بافت از نظر ساخت و سازهای متناسب با مسائل اقلیمی

 مصالح و جزییات
2/15 1933/1 3 211/1 1 

6
S 

 9 2/1 2 111/1 1/11 ترکیب منظم توده و فضا، ایجاد تنوع و یکپارچگی در بافت
9

S 
 1 212/1 2 111/1 2/11 هایی از معبرمحصوریت و مقیاس انسانی مناسب در قسمت

8
S 

ی
رد

لک
عم

 

 2 211/1 2 112/1 9/11 وجود عناصر با ارزش مذهبی در محدوده
4

S 
 1 231/1 3 1192/1 1/13 های فراشهری در محدودهتمرکز کاربری

7
S 

ی
ماع

جت
ا

 

 11 191/1 2 1951/1 1/15 تعداد نفرات کم خانواده
10

S 
 3 222/1 2 111/1 3/11 وجود نهادهای مذهبی و سنتی قوی

3
S 

 5 39/1 2 1915/1 1/11 با کارکرد مذهبیی عمومی هاوفور مکان
5

S 

ی
اد

ص
اقت

 

 2 525/1 5 115/1 3/11 رونق نسبی بازار در جذب مردم
2

S 
 1 55/1 5 111/1 2/11 رونق اقتصادی در محور

1
S 

 - - 233/3 - 11/1 115 --------------- مجموع
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ف
ضع

ط 
نقا

 

ی
بد

کال
 

 5 252/1 3 1121/1 9/13 پایین بودن کیفیت ابنیه تاریخی
5

W 
 3 292/1 3 1915/1 1/11 ی مخروبهبالا بودن درصد ساختمانها

3
W 

 1 232/1 3 1112/1 1/12 تقسیم قطعات مسکونی بزرگ در طول زمان
7

W 
 1 212/1 2 1111/1 1/11 عرض کم معابر در قسمتی از معبر

8
W 

ی
رد

لک
عم

 

 2 311/1 2 1922/1 1/15 کمبود فضای سبز در محدوده
2

W 
 11 152/1 3 1111/1 2/13 تفریحی -کمبود عملکرد گردشگری

10
W 

ی
ماع

جت
ا

 

 1 223/1 3 151/1 1/15 مهاجرپذیری روز افزون جمعیت
6

W 
 11 1132/1 1 1132/1 1/12 جدایی تدریجی از سایر محلات

11
W 

 1 212/1 2 1135/1 1/11 کمبود خدمات رفاهی
1

W 

ی
اد

ص
اقت

 

 9 199/1 2 1991/1 5/11 ضعف توان مالی ساکنین برای سرمایه گذاری
9

W 
 2 211/1 3 111/1 2/12 های اقتصادی در طول زمانکاهش رونق برخی کانون

4
W 

 - - 119/2 -- 11/1 2/115 --------------- مجموع
 

 خارجی حمل و نقل چند وجهی در بندر شهيد رجایی عوامل - 4جدول 
 

 وزن عوامل خارجی
وزن 

 نسبی
 درجه

امتياز 

 نسبی
 کد رتبه

ط ف
نقا

ت
رص

 

ی
بد

کال
 

 1 22/1 2 111/1 2/12 ی مخروبه و زمین بایر در محدودههاوجود ساختمآن
6

O 
 2 522/1 2 131/1 2/11 گرایش به نوسازی در ساکنین

2
O 

 1 135/1 5 121/1 1/11 وجود عناصر ارزشمند تاریخی در محدوده
1

O 

ی
رد

لک
عم

 

 5 25/1 2 125/1 3/11 درصد بالای سطح کاربری مسکونی در محدوده
5

O 
 1 21/1 2 111/1 1/13 وجود باغات شهر در جنوب محله

8
O 

ی
ماع

حت
ا

 
 3 212/1 2 111/1 1/15 استفاده از نهادهای مذهبی جهت انسجام بخشی ساکنین

3
O 

 9 191/1 1 191/1 1/12 وجود روحیه مشارکت و پیشرفت در ساکنین
9

O 
ی

اد
ص

اقت
 

های اقتصادی موجود در عملکرد شهری و فراشهری فعالیت

 محدوده
1/13 115/1 2 21/1 1 

7
O 

 2 212/1 3 111/1 5/11 سازیامکان جذب سرمایه گذاران خصوصی برای بهسازی و نو
4

O 
  -- 112/2 -- 11/1 1/131 --------------- مجموع

 

ید
هد

ط ت
نقا

 

ی
بد

کال
 

 3 319/1 2 1921/1 2/11 های جدید بدون توجه به سابقه تاریخیخیابان کشی
3

T 
 2 215/1 2 1229/1 2/11 بازسازی بافت بدون توجه به هویت و پیشینه آن

4
T 

ی
رد

لک
عم

 

شکل گیری مرکز تجاری در خیابان امام  به عنوان تهدیدی 

 برای کم رونقی بازار
2/11 1529/1 3 259/1 1 

1
T 

ی
ماع

حت
ا

 

 1 121/1 1 1213/1 2/15 ادامه روند مهاجرپذیری
7

T 
 1 115/1 1 1121/1 1/13 حاشیه نشینیگسترش 

8
T 

 5 221/1 2 1215/1 5/12 تغییر نقش و کارکرد اجتماعی اقتصادی محدوده
5

T 

ی
اد

ص
اقت

 

 2 312/1 3 1211/1 2/15 های جدیدآسیب دیدن بازار با ایجاد مراکز و پاساژ
2

T 
 1 239/1 2 1191/1 2/12 ش ارزش ملک و سرقفلی در برخی از محدوده هی مجاورکاه

6
T 

  -- 221/2 -- 11/1 3/121 --------------- مجموع
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تهدید در محله اسفنجان لیست  1فرصت در برابر  9نفطه ضعف و نیز  11نقطه قوت در برابر  11،  2و  3جدولهای شماره  اساس بر

، وضعیت  931/2در مقابل نقاط ضعف و تهدید با امتیاز وزنی  291/1ه اند از نظر وزن و اثر گذاری این عوامل، نفاط قوت و فرصت با امتیاز شد

 نشان داده شده است تا بر اساس آن به تدوین استراتژی ها  اقدام گردد. 5مناسبی دارند این نتایح در نمودار عنکبوتی شکل 
 

 
 

 ش نقاظ ضعف و قوت فرصتها و تهدیدهانمای -5شکل 

 

 SWOTتدوین راهبرد -3-3

 در برنامه ریزی ممکن راهبردهای انواع ارائه به بیرونی و درونی ارزیابی عوامل ماتریسهای و تطبیقی تحلیل از استفاده با مرحله این در

( و راهبردهای WOبازنگری ) راهبردهای (، STهای تنوع)(، راهبردSOتهاجمی ) گروه راهبردهای راهبردها در چهار استفاده می گردد. این

 ضعف، فرصتها قوت، نقاط پیوند دهندة که میشوند انتخاب دسته چهار بین این از راهبردی های گزینه.( WTمیشوند ) تدافعی تقسیم بندی

 بیاتگر این موضوع است 5تند جدول هس تطبیقی تحلیل عوامل و تهدیدها و

 SWOTماتریس  - 5جدول 

 شرح راهبرد  بر اساس نقاط قوت، ضعف  و تهیدها و فرصتها کد راهبرد

 تهاجمی

(SO) 

1
SO 

 ایجاد مشوق های مالی برای سرمایه گذاری و توسعه  محله

2
SO  استفاده از نیروی بومی برای توسعه کسب و کارهای خرد محله 

3
SO  استفاده از زمینهای بایر در کنار ساختمانهای با ارزش تاریخی فرهنگی 

4
SO اصلاح معابر برای جذب افراد بیشتر در محل و احیا بافت قدیمی تاریخی 

بازنگری 

(WO) 

1
WO استفاده از نیروی بومی و ارزان برای احیا زمین های اطراف 

2
WO 

 تقویت فضای سبز در محله در کنار بافت تاریخی فرهنگی

3
WO  توسعه زیر ساختهای گردشکری و تفریحی در محله با توجه به باغات موجود در محله 

4
WO شاغل زود بازده در این بافتهااستفاده از ساختمانهای مخروبه و ارتقا سطح مالی افراد با ایجاد م 

 تنوع

(ST) 

1
ST  گسترش مشوقهای مالی برای ایجاد اشتعال و محرومیت زدایی 

2
ST 

 استفاده از قابلیتهای بومی برای خود اتکایی بومی و اشتغال زایی پایدار در بافتهای باید و کنار ابنیه تاریهی فرهنگی

3
ST  استفاده از مشوقهای لازم برای جلوگیری از کاهش ارز ملک و ایحاد صنایع در آنها 

 تدافعی

(WT) 

1
WT افزایش سطح مهارت و توسعه زیر ساختهای کسب دانش برای اشتغال زایی و بومی سازی صنایع 

2
WT 

 کاهش اسیبهای ایجاد شده به بافت تاریخی محله   برنامه ریزی برای

3
WT  ایجاد زیر ساختهای مناسب برای صنعت توریسم و کسب و کارهای موازی در محله 
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 از میتوان آن اتکاء به که است ایده آل وضعیت این وضعیت یک است، SWOT ماتریس در وضعیت مطلوبترین در راهبرد تهاجمی،

 قوت نقاط از میتوان راهبرد این قالب در .کرد فرصتها استفاده و موقعیتها رساندن حداکثر به برای شایستگیها مزیتها و مثبت، نقاط امیتم

 و قوت درونی نقاط بر که تنوع راهبرددر  .رساند حداکثر را به آن از گیریبهره و کرد استفاده خارجی فرصتهای از بهره برداری برای

به  آسیب ها و تهدیدها با برای مقابله بخشی درون های مزیت و قوت نقاط از بهره مندی حداکثر هدف است متمرکز بیرونی تهدیدهای

 حداکثر رسانیدن به و پذیر آسیب جنبه های و ضعف نقاط حداقل رسانیدن به و کاهش راهبرد بازنگری برای .آنهاست رسانیدن حداقل

 نظیر لازم راهبردهای لذا وجود ندارد، آمده بدست فرصتهای داخلی بافت، امکان استفاده از  ضعف داشتن دلیل به واقع در .فرصتهاست

 تهدیدها ضعف و نقاط تا دارد آسیب پذیری جنبه های رفع بر راهبرد تدافعی تأکید .میشود گرفته بکار و غیره جدید تکنولوژیهای از استفاده

 و اصلاح ارزیابی مجدد، به شدیدی نیاز راهبردی است، برنامه ریزی در وضعیت ترین کننده نگران که این حالت در .برساند حداقل به را

 وجود دارد.  سیاستهای راهبردی و اهداف عملکرد، ساختار، تقویت

استراتژی ارائه گردید . از آنجاییکه ارزش و  3و  3،  2،  2( به ترتیب SO,ST,WO,WTبرای هریک از استراتژی های چهار گانه )

 همیت تمامی استرانژی ها برای هر یک از چهار استراتژی یمسان نمی باشد ، لذا در این مرحله با استفاده از تکنیکیگ سلسله مراتبی گروهیا

 بیان شده است . 5نفر از خبرگان اقدام به شناسایی بهترین استراتژی می شود که در جدول  11و نظرات 

 فتن استراتژي برتراتژي ها براي یاروزن نسبی است -6جدول 

 تدافعی تنوع بازنگری تهاجمی

 وزن نسبی کد وزن نسبی کد وزن نسبی کد وزن نسبی کد

1
SO 33/1 

1
WO 25/1 

1
ST 23/1 

1
WT 12/1 

2
SO 21/1 

2
WO 13/1 

2
ST 35/1 

2
WT 33/1 

3
SO 21/1 

3
WO 32/1 

3
ST 22/1 

3
WT 53/1 

4
SO 19/1 

4
WO 21/1     

 

1(، استراتژی SOر بین استراتژیهای تهاجمی )، د 1بنابر جدول 
SO )ایجاد مشوق های مالی برای سرمایه گذاری و توسعه محله ( ،

3( استراتژی WO( به عنوان استراتژی برتر انتخاب شد. در بین استراتژی های بازنگری)33/1با امتیاز نسبی )
WO  توسعه زیر ساختهای (

( به عنوان استراتژی برتر انتخاب شد. در بین 32/1گردشکری و تفریحی در محله با توجه به باغات موجود در محله (، با امتیاز نسبی )

1( استراتژی STاستراتژی های تنوع)
ST ( به عنوان 23/1ی برای ایجاد اشتعال و محرومیت زدایی(، با امتیاز نسبی ))گسترش مشوقهای مال

3(، استراتژی WTاستراتژی برتر انتخاب شد و در بین استراتژیهای تدافعی )
WT ایجاد زیر ساختهای مناسب برای صنعت توریسم و کسب (،

 ( به عنوان استراتژی برتر انتخاب گردید.53/1متیاز نسبی )و کارهای موازی در محله( با ا
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 بحث و نتيجه گيري

این پژوهش در پی شناخت بهرترین استراتژی برای احیا و مرمت بافتهای تاریخی فرهنگی در کشور ایران به عنوان مهد تاریخ و تمدن 

ته به معماری اسلامی ایرانی هستند و ضرورت احیا بافت سنتی اسلامی است. بسیاری از شهرهای ایران دارای پیشینه تاریخی فرهنگی و آمبخ

در انها ضروری است و بدیت منظور لازم است بر اساس تجارب صورت گرفته در دنیا و روشهای جامع اقدام به تدویت استراتژی احیا و مرمت 

 نمود .  

نگی که دارای ابنیه فرهنگی تاریخی فراوانی است انتهاب شد در پاسخ به ضرورت احیا و مرمت شهر سمنان با بیشینه تاریخی و فره

و در این شهر محله اسفتحان که دارای المانهای شهری بافت تاریخی از قبیل آب انبار چوب مسجد، امامزاده یحیی تکیه و حمام پهنه است 

 قرار گرفت .  SWOTبه عنوان سایت هدف مورد ارزیابی مرمت و احیا به روش 

تهدید شناسایی شد و مشخص گردید که نفاط قوت و  1فرصت در برابر  9نفطه ضعف و  11نقطه قوت در برابر  11محلهای این  بر

وضعیت مناسبی دارند و بر این اساس استراتژی طرح مرمت و  931/2در مقابل نقاط ضعف و تهدید با امتیاز وزنی  291/1فرصت با امتیاز 

د. در بین استراتژیهای تهاجمی استراتژی ایجاد مشوق های مالی برای سرمایه گذاری و توسعه محله احیا بافت تاریخی فرهنگی تدوین گردی

به عنوان استراتژی برتر انتخاب شد. در بین استراتژی های بازنگری استراتژی توسعه زیر ساختهای گردشکری و تفریحی در محله با توجه به 

انتخاب شد. در بین استراتژی های تنوع استراتژی گسترش مشوقهای مالی برای ایجاد اشتعال  باغات موجود در محله به عنوان استراتژی برتر

و محرومیت زدایی به عنوان استراتژی برتر انتخاب شد و در بین استراتژیهای تدافعی استراتژی ایجاد زیر ساختهای مناسب برای صنعت 

 برتر انتخاب گردید. توریسم و کسب و کارهای موازی در محله به عنوان استراتژی
 

 قدردانی

بدینوسیله از ساکنین و کسبه محترم محله اسفنجان که در کلیه مراحل جمع اوری اطلاعات و ویرایش این پژوهش، نگارندگان را 

 همراهی و مساعدت نمودند کمال امتنان را دارد.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.racj.ir/


 33 -31، ص  3131ستان ، تاب31، شماره پژوهش در مهندسی عمران و معماری ایران 
ISSN: 2475-3673  

http://www.Racj.ir 

 

 منابع و مراجع
، تهران، مرکز 1311، اصول ساخت و ساز در اسلام، ترجمه ابوالفضل مشکینی وکیومرث حبیبی، 2113مرتضی، هشام،  [1]

 مطالعات و تحقیقات شهرسازی و معماری ایران.

، تهران، وزارت مسکن و 1های طراحی شهری و فضاهای مسکونی در ایران، جلد، اصول و روش1319محمود، توسلی،  [2]

 شهرسازی، معاونت شهرسازی و معماری/

 های تاریخی.های تاریخی، تهران، دفتر پژوهش، نایین،شهر هزاره1312سلطان زاده، حسین،  [3]

می)مبانی نظری(، شهر و معماری اسلامی)تجلیات و عینیات(، اصفهان، ، معماری و شهرسازی اسلا1311نقی زاده، محمد،  [2]

 راهیان.

 ، استخوان بندی شهر تهران، تهران، سازمان مشاور فنی و مهندسی شهر تهران.1311حمیدی، ملیحه و دیگران،  [5]

 ، شکل منسجم شهر، تهران، امیر کبیر.1311تولایی، نوین،  [1]

 ، ترجمه رحیم قاسمیان، تهرن، دفتر مطالعات دینی هنر.1315اسلامی،  نصر، سید حسین، هنر و معنویت [1]

 ، معماری ایرانی، تهران، سروش دانش.1311پیرنیا، محمدکریم و غلامحسین معماریان،   [1]
[9] Saoud, Rabah, 2002, Introduction to the Islamic City. Foundation for Science, Technology 

and Civilization, Publication ID 4012. 
، اصفهان، 1311، حس وحدت؛سنت عرفانی در معماری ایرانی، ترجمه حمید شاهرخ، 1915اردلان، نادر و لاله بختیار،  [11]

 نشر خاک.

، تهران، مرکز مطالعات و تحقیقات معماری و 1311، طراحی شهرها، ترجمه فرزانه طاهری، 1912بیکن، ادموند،  [11]

 شهرسازی ایران.

، طراحی فضای شهری؛جایگاه آن در زندگی و سیمای شهری، تهران، مرکز 1311وسلی، محمود و ناصر بنیادی، ت [12]

 مطالعات و تحقیقات شهرسازی و معماری ایران.

 ،باززنده سازی بناها و شهرهای تاریخی، تهران، دانشگاه تهران.1311فلامکی، منصور،  [13]

شهری خودی، مجموعه مقالات کنگره تاریخ معماری و شهرسازی ایران، ، زبان طراحی 1312بحرینی، سید حسین، [12]

 کرمان، ارگ بم، تهران، سازمان میراث فرهنگی.

 ،فرآیند طراحی شهری، تهران،مؤسسه چاپ و انتشارات دانشگاه تهران.1315بحرینی، سید حسین،  [15]

شهرسازی، تهران، شرکت طرحی و نشر پیام سیما،  در معماری و، درآمدی بر هویت اسلامی1311نقره کار، عبدالحمید،  [11]

 وزارت مسکن و شهرسازی،دفتر معماری و طراحی شهری.

، مکتب اصفهان در شهرسازی؛زبان شناسی عناصر و فضاهای شهری، واژگان و قواعد دستوری، تهران، 1315اهری، زهرا،  [11]

 دانشگاه هنر، معاونت پژوهشی.
[18] Akrout, Semina, 2003.New life for the Medina of Tunis, Iran Architecture for changing 

societis, Editing by Philip Jodido 
، پوتراجایا هویت نوین شهرسازی در مالزی، نشریه مونوریل)نشریه ایرانیان مالزی(، شماره 1319سعادتیان، امیدرضا،  [19]

21. 

[20] Dooms, M. & Macharis, C. (2003) A framework for sustainable port planning in inland 

ports: a multi stakeholder approach, ERSA conference papers ersa03p201, (WWW) 

Available from: http:// www.ersa.org/ersaconfs/ersa03/cdrom/papers/ 201.pdf (15 July 

2008). 
[21] Coeck, C., Notteboom, T., Verbeke, A. & Winkelmans, W. (1996) A resource-based 

perspective on strategic port planning, in Proceedings of the 11th Harbour Congress, 

Antwerp, The Royal Flemish Society of Engineers. 

[22] UNCTAD (1993) Strategic planning for port authorities, Geneva, United Nations 

Conference on Trade and Development (UNCTAD). 

[23] Frankel, E.G. (1989) Strategic planning applied to shipping and ports, Maritime Policy 

& Management,16(2), 123-132. 

[24] Grant, R.M. (2005) Contemporary strategy analysis, 5th ed., Malden (Mass.), Blackwell. 

[25] Stevens, H. (1999) the institutional position of seaports: an international comparison, 

Dordrecht; Boston; London, Kluwer Academic Publishers. 

http://www.racj.ir/

